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Inledning

Kalmar lins museums verksamhetsplan med till-
horande budget dr det arliga styrdokument som
syftar till att na de inriktningsmél som ar antag-
na for Strategi 2023-2024. Verksamhetsplan och
budget f6ljs upp i samband med styrelsemoten i
mars, juni, september och december.

Ledningen har gjort beddomningen att verksam-
heten har klarat pandemiaren foérhallandevis val.
Vi behévde aldrig dra i nédbromsen och siga
upp fastanstilld personal, flera verksamheter har
kunnat jobba pa med relativt liten stérning och vi
har lyckats skapa ett tryggt besoksmal och en ar-
betsplats dir medarbetarna i huvudsak har ként
trygghet i vardagen. Statliga kultursatsningar har
mojliggjort dels avgorande ekonomisk kompen-
sation for uteblivna intdkter och dkade kostnader,
dels okat fokus pa digital kommunikation genom
fr a KLM Play, podden Museimagasinet och en ny
hemsida.

Infor strategiperiodens sista verksamhetsar 2022
informerade museiledningen styrelsen om att
museet med storsta sannolikhet inte skulle na de
mal vi satte upp och foreslog styrelsen att forlanga
genomforandetiden in pa nésta strategiperiod. De
avgorande orsakerna var dels brist pa anslags-,
och kapitalforstarkning, dels att prioriterade om-
byggnadsarbeten av vira lokaler i Angkvarnen
inte har kunnat realiseras. Under 2022 har vik-
tiga steg tagits till en forbattrad situation. Dels
har flera konkreta insatser gjorts for att moder-
nisera museibyggnaden, dels har stiftarna tagit
beslut om ett vasentligt kapitaltillskott till flytt
och uppordning av foéremalssamlingarna fran
Angkvarnen till Magasinet i fd Volvofabriken. De
kommande aren kommer innebdra omfattande
insatser for att flytta foremélen fran vianing 4 och
5 och darefter forbereda for att gora vaning 5 till
en ny modern utstdllningsvaning.

Kalmar lans museum

Parallellt ska ett fokuserat utvecklingsarbete in-
ledas for att Kalmar lins museum ska bli ekono-
miskt starkare och med hogre kvalitet i verksam-
heten. Arbetet ska ske med stark delaktighet fran
personal och styrelse.

Kalmar lins museum levandegoér och bevarar
kulturarvet i Kalmar ldn. For oss ér forvaltning
och utveckling av kulturarvet samt historieberat-
tande centralt i verksamheten. Med berattelsen i
fokus skapar vi nyfikenhet och lust att lira mer.
Museets arrangemang och evenemang kombi-
nerar ofta flera sinnen med hjilp av berittande,
musik, god mat och dryck. Vara utstdllningar
lockar till nyfikenhet, glddje och nya upptickter
for besokare. Regalskeppet Kronan, Sandby borg
och Jenny Nystrom dr erként starka varumérken
som skapar stolthet och passion for besoksmaélet
Kalmar lins museum. Verksamheten ska arbeta
med att utveckla och bevara kulturarv i Kalmar
lan i linje med vara vardeord; Samhaillsnytta -
Kunskap - Tillsammans.

Ett viktigt signum for Kalmar lins museum och
nagot vi tar med oss in i 2023 4r engagemanget i
aktuella samhallsfragor. Vi vill bidra till att gora
samhallet béttre varje dag. Detta tar sig uttryck
pa manga olika sitt men alltid med kulturarvet
som sjdlvklar utgdngspunkt och ofta med ordet
perspektiv i centrum, dar vi hamtar ndring ur
historien, arbetar med nutid och reflekterar dver
och paverkar framtiden. For ett museum é&r det
naturligt och hemtamt att blicka bakét och jamfo-
ra med idag. Genom vért goda samarbete med bl
a Linnéuniversitet och erfarenheterna fran Uni-
kaprojektet har vi numera ett lika starkt fokus pa
nutids-, och framtidsfragor. De breda perspekti-
ven mojliggors ocksa genom museets langa erfa-
renhet av att jobba internationellt dir vi utvecklar
viktiga samarbeten for utblickar och inspiration.
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Ett museum ar en del av samhaillets minne och
i det perspektivet dr vara samlingar och arkiv av
central betydelse. Vi har de senaste dren arbetat
hart for att fa samlingarna i god ordning och di-
gitalt och publikt tillgangliga pa digitaltmuseum.
se. Beskeden om ett samlat kapitaltillskott pa 15
Mkr mojliggor ett fokuserat och arbete med sam-
lingarna de kommande 4-6 aren for att flytta,
ordna och tillgingliggora samlingarna fran Ang-
kvarnen. Framéver vill vi involvera medborgarna
och sdrskilt hembygdsrorelsen mer i arbetet med
samlingarna.

I manga verksamheter bedrivs en omfattande
kunskapsuppbyggnad och forskning. Uppdrag
inom arkeologi, byggnadsvard, konservering och
pedagogik bidrar till en av landets mest omfat-
tande kulturarvsverksamheter, stark lokal nir-
varo pa ménga platser, utvecklade samarbeten
med uppdragsgivare och samarbetspartners och
inte minst intressant och viktig kunskap. Verk-
samheten uppmirksammas ofta av media, bade
regionalt, nationellt och internationellt i mangder
av artiklar och reportage som viacker engagemang
och nyfikenhet. Vi ska bli dnnu battre pa att an-
vanda den kunskap vi bygger upp pa olika nivaer
och omsitta det till ett samhallsengagemang som
ligger i tiden och som verkligen gor skillnad. For
att starka mojligheten till systematisk kunskaps-
uppbyggnad avser vi att rekrytera en professionell
och modernt utbildad arkivarie. Av besparings-
skal har rekryteringen skjutits pa, och fokus laggs
istédllet de ndrmsta aren pa museets foremalssam-
lingar och tdmningen av vaning 5 och textilsam-
lingen.

I arbetet med verksamheten 2023 ligger ett fort-
satt starkt fokus pa Kalmar lin och kommuni-
kation. Vi vill locka manga fler besokare och nya
malgrupper till bade Angkvarnen och i métet
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med invanare i och fran, hela regionen. Den
verksamhet vi dr med och arrangerar och deltar
i ska resultera i fler samarbeten, nya och stirkta
relationer och synliggéra oss som en kulturarv-
sinstitution som bidrar till samhallsnytta och ett
utvecklat och forsvarat kulturarv. For att starka
detta arbete anstilldes en kommunikator samt
genomfors projektet Unika historiska Kalmar
lin. Omstidllningen till digitala moten och pro-
gram dr omfattande och har hittills resulterat i bl
a omtyckta poddar och filmer.

Vi pa Kalmar lins museum dr stolta och enga-
gerade i véart arbete och vi drivs av att skapa ett
battre samhille med kulturarvet som grund och
redskap. Som arbetsgivare jobbar vi hart for att
medarbetare och ledare ska trivas och utvecklas
pa Kalmar lins museum och att vi ska vara en
attraktiv arbetsplats. Under 2022 genomfordes
en omorganisation av delar av verksamheten som
har gett goda resultat.

Orjan Molander, museichef



Verksamhetsplan for Kalmar lans museum 2023 -

Ekonomi

Kalmar lins museum omsitter ca 65 miljoner kro-
nor arligen och finansieras till ca 55 % av egenin-
takter (uppdragsverksamhet, programverksam-
het, besokarintdkter, externa projekt, sponsring).
I 6vrigt finansieras verksamheten av offentliga
medel fran stat, region och Kalmar kommun.

Lansmuseet har en lingre tid haft grundlaggande
problem med svag balansrakning och litet eget ka-
pital. I december 2022 tog linsmuseets finansiella
stiftare Region Kalmar ldn och Kalmar kommun
samordnade beslut om ett visentligt kapitaltill-
skott pa 15 miljoner till flytt och uppordning av
samlingarna i Angkvarnen samt for att mojliggo-
ra Kronanprojektets mélsattningar.

Denna forstarkning skapar viktiga férutsattning-
ar for att kunna folja stiftelsens stadgar och uppna
malen i strategiplan och den regionala kulturpla-
nen. Kalmar lins museum kommer ta vara pa
denna mojlighet och samtidigt gor vi storsta moj-
liga anstrangning for att ha en ekonomi i balans,
skapa nddvandiga 6verskott och en professionell
och modern museiverksamhet av hog kvalité.

Kalmar lans museum

Lansmuseet har ett stort kulturarvsfokus och ar
efterfragade inom vart kompetensomrade efter-
som vi dr flexibla, kreativa och vagar vara 6ppna
for idéer tillsammans. Det gor att vi har skapat
en hog egenfinansiering. Vart arbete bidrar till
synliggérande av Kalmar lins museum och vért
arbete med kulturarv i vardagen i hela ldnet. Sam-
arbeten och projektsamverkan med andra akto-
rer dr viktiga for oss ekonomiskt for att kunna
bibehélla och utveckla den kompetens, entrepre-
norskap och profession som vi besitter. Kalmar
lans museum har stora mojligheter till en positiv
utveckling och vi vill lyfta fram det som en unik
mojlighet for framtiden - med en stark ekonomi
kan vi na visentligt lingre.

Till denna verksamhetsplan hor arets budget.
Verksamheten 2023 och sirskilt restaurangen,
kommer att f6ljas noggrant med syfte att vidta yt-
terligare atgirder for att na ett resultat i niva med
budget. Utfallet av de senaste drens samtal med
stiftarna om en forstarkt ekonomisk situation ger
framtidstro och mojligheter for framtiden. Lans-
museet har samtidigt ett tydligt beting och upp-
drag att stirka det egna kapitalet med totalt minst
3 miljoner under 4 ar (2023-2026).
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Organisation

Kalmar lins museum dr en stiftelse och dess
stiftare ar Landstinget i Kalmar ldn (nu Region
Kalmar lan), Kalmar kommun samt Kalmar lans
hembygdsforbund. Stadgarna ger tillsammans
med Overenskommelsen med Region Kalmar
lan verksamhetens forutsattningar som pekar ut
utvecklingsriktning och prioriteringar fér kom-
mande mandatperiod. Dessa inriktningar och
forutsittningar aterfinns i Strategi 2023-2024
som dr underlag for verksamhetsplanen.

Utover Kalmar lins museum ansvarar dven mu-
seet for verksamheterna; Jenny Nystrom och
Curt Stoopendaals stiftelse, Stiftelsen Wimmer-
stromska garden i Vistervik, Stiftelsen Krusensti-
ernska garden (med Kalmar kommun) och Brid-
ging Ages (en ideell forening med internationellt
fokus och med sate i Kalmar). Linsmuseet forval-
tar dven Liss-Erik Bjéorkmans fond.

Styrelsen

Styrelsen for Stiftelsen Kalmar lans museum be-
star av nio ledamater, tre fran respektive stiftare.
Museichefen dr huvudféredragande i styrelsen.
Adjungerade till styrelsen ar fackliga represen-
tanter, kanslichef och HR-partner. For de ekono-
miska redogorelserna star kanslichefen.

Styrelsen utgor aven styrelse for Jenny Nystroms
och Curt Stoopendaals stiftelse samt beslutar om
forvaltning av Liss-Erik Bjérkmans fond.

Ledningen

Den operativa ledningen bestar av museichef samt
alla chefer fran respektive enhet. Museichefen
ar sammankallande och leder ledningsgrupps-
motena.

Kalmar [ans museum

Enheter och ansvarsomraden
Kalmar ldns museums verksamhet dr organisato-
riskt indelad i sex enheter med olika verksamhets-
inriktningar. Varje enhet leds av en enhetschef
som dven sitter med i ledningsgruppen. Enhets-
chefen har ett 6vergripande ansvar for verksam-
het, personal, resultat och budget for enheten och
rapporterar till museichef. Respektive enhet kan
ha samordnare som driver det dagliga operativa
arbetet tillsammans med medarbetarna men har
inget personalansvar. Samordnarna rapporterar
till enhetschef.

Under 2021-2022 har en omorganisation forbe-
retts och genomforts.

Arkeologienheten/Museiarkeologi sydost
Enheten svarar for arkeologisk uppdragsverk-
samhet och kunskapsuppbyggnad. Har ligger
ocksd huvudansvaret for kulturlandskapsfragor
och GIS-hantering. Enheten dr uppdragsfinansie-
rad genom externt finansierade uppdrag och sir-
skilt initierade projekt. Inom enheten ligger ocksa
Sandby borgsprojektet samt foretagsforskarsko-
lan Grasca. Verksamheten har en filial i Vaxjo/
Kronoberg.

Bebyggelseenheten

Enheten svarar for antikvarisk kompetens gil-
lande byggnader och bebyggelsemiljoer. Rad om
byggnadsvird erbjuds till fastighetsigare som
kommuner, privatpersoner, hembygdsféreningar
och kyrkliga forsamlingar. Enheten deltar aktivt
i bevarande- och utvecklingsfragor i samhalls-
planeringen, sarskilt framtagande av kommunala
kulturmiljoprogram. Storre delen av verksam-
heten bedrivs som externt finansierade uppdrag
och sdrskilt initierade projekt ex projektet Unika
historiska Kalmar lan.
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Kansli- och serviceenheten

Enheten svarar for ekonomi-, personal- och sty-
relseadministration, strategiskt HR-arbete, IT-ut-
veckling med dataansvar, sikerhetsfragor, verk-
stad, tillsyn och skotsel av fastigheter och fordon,
tekniska installationer, diarium, inkép av kon-
torsmaterial, kontorsvaktmasteri och lokalvard.
Enheten dr en aktiv part i arbetsgivarorganisatio-
nen Sobonas arbete.

Publika enheten

Enheten har ansvar for pedagogisk verksamhet,
besoksmalsutveckling och kommunikation. Inom
ansvaret ryms utstdllningsproduktion, underhall
och innehall, publika och pedagogiska program
samt guidningar. Enheten bedriver kulturmiljo-
pedagogisk verksamhet i Kalmar lan med sarskild
inriktning mot barn och ungdom med pedagogis-
ka program, Tidsresor och kostymateljé. Under
den pedagogiska enheten ligger dven Bridging
Ages som dr den internationella verksamheten.
Enheten ansvarar for marknadsféring och spon-
sorkontakter, hemsida, sociala medier, podd- och
filmproduktion, tryckerifunktion, restaurang och
kafé, konferens samt butik och reception.

Kronan/marinarkeologi/konservering
Verksamheten omfattar Kronanprojektet, Krona-
nutstdllningen, marinarkeologisk uppdragsverk-
samhet, konservering av arkeologiskt material av
trd och metall och textilkonservering samt sar-
skilda vardinsatser for samlingarna.

Samlingsenheten

Enheten svarar for kompetens inom samlingsfor-
valtning vad det géller minnesfunktionerna pa
museet. I enheten ingar forutom foremals- och
bildsamlingar dven museets bibliotek och arkiv.

Kalmar lans museum

Enheten ansvarar for savil fysisk som digital ar-
kivering samt museets dokument-, foto, och dia-
riehantering. Vid enheten finns ocksa en digitali-
seringsverksamhet inom ramen f6r KulturarvsIT.

Jenny Nystréms och

Curt Stoopendaals stiftelse

Stiftelsen ska framja vetenskaplig forskning med
anknytning till Jenny Nystroms och Curt Stoo-
pendaals liv och konstnirliga verksamhet. Stif-
telsen forvaltar samlingar och utstillningen pa
lansmuseet samt handhar upphovsrittsidrenden.
Stiftelsen har samma styrelse som ldnsmuseistif-
telsen.

Ovrigt

Kalmar lins museum bedriver dven verksamhet
genom Stiftelsen Krusenstiernska garden i Kal-
mar (museichefen vice ordforande) och Wimmer-
stromska gérden i Vidstervik (museichefen ordfo-
rande). Museichefen tillika landsantikvarien ar
ledamot i Smalands akademi och Stiftelsen Gam-
leby Tingshus. Museichefen 4r dven adjungerad
i styrelserna for Kalmar lins hembygdsférbund
och Olands hembygdsférbund samt ordforande i
Foreningen Sveriges landsantikvarier.

Bebyggelseantikvarie Richard Edlund &r ledamot
i Hammarskjoldska stiftelsen, Tuna, Vimmerby
kommun. Enhetschef Bjorn Olsson ar ordforan-
de i Museiadministrativa féreningen (MUSAD).
Pedagog Tina Lindstrom dr styrelseledamot i
Kalmar Konstmuseum.
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Mal

Verksamhetsplanen dr uppdelad i tva olika mé-
lomréden; verksamhetsmal och organisations-
maél. Verksamhetsmalen &r direkt kopplade till
inriktningsmalen i Strategi 2023-2024. Under
varje inriktningsmal har vi valt att ldgga prio-
riterade omraden som ar viktiga att fokusera pa
under 2023. Organisationsmélen ser till organi-
sationen Kalmar lins museum som arbetsplats,
varumiérke och leverantér. Det dr viktiga mal

Kalmar [ans museum

for oss som organisation att strava efter da vi vill
och ska vara en attraktiv arbetsgivare, leverantor
och samverkanspartner.

Malen i arets verksamhetsplan édr valda utifran
kommande ars utmaningar och ekonomiska forut-

sittningar och budget samt ett led i att uppna Stra-
tegi 2023-2024. Malen f6ljs upp pa ledningsniva
och avrapporteras vid styrelsens méten under aret.




Verksamhetsplan for Kalmar Ians museum 2023

Verksamhetsmal

En kulturarvsinstitution i tiden
Utveckla det starka fortroendet
for Iansmuseets verksamhet

Vara en aktuell och tillgidnglig kunskapsre-
surs for kulturarvsfragor i Kalmar lin

Starka arbetet med forskning och kunskaps-
uppbyggnad

Oka tillgéngligheten till samlingarna

Starka museets ekonomiska utveckling i linje
med finansiella mal

Lockande lansmuseum
Starka besdkarnas
upplevelse av lansmuseet

Gora museet och Kronanutstillningen mer
kiand bland lansbor, nationellt och internatio-
nellt

Bygga vidare pd vunna framgangar med di-
gital tillganglighet till linsmuseets program
och 6vriga verksamhet

Locka ldnsinvanarna och kalmarbor med
intressanta och angeldgna utstdllningar och
program

Effektivisera och
modernisera museilokalerna

Ta fram en utvecklingsplan fér Angkvarnen
och fornya museets utstallningar. Genomfora
etapp L

Inleda flytt av foremalssamlingar fran vaning
4 och 5.

« Kalmarlans museum

Bast pa plats

- i region Kalmar lan

Synliggora kulturarvet

och verksamheten i hela lanet

Oka synligheten av museets verksambhet i l3-
net

Profilera samverkan med hembygdsrérelsen

Utveckla erfarenheterna fran projektet Unika
historiska Kalmar lan
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Organisationsmal

Ekonomisk hallbarhet

Uppdatera stiftelsens styrdokument, rutiner
och arbetsfloden for att sdkerstélla en pro-
fessionell och kostnadseffektiv styrning samt
bésta kulturarvsnytta.

N4 ett resultat i linje med malet om forstark-
ning av det egna kapitalet pa totalt 3 miljoner
under 2023-2026

Miljomassig hallbarhet

Ta fram en miljopolicy for lansmuseets verk-
samhet

Social hallbarhet

Sdkerstédlla vart langsiktiga kompetensfor-
sorjningsarbete och var attraktionskraft som
arbetsgivare.

Forankra Kalmar lins museums virdeord;
Sambhillsnytta - Kunskap - Tillsammans
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